
 

Ausschreibung für einen Werkvertrag: Organisationsberatung zur 
Weiterentwicklung von Prozessen am SLE 

 

Das Seminar für Ländliche Entwicklung (SLE) ist seit 1962 in der Internationalen 
Zusammenarbeit (IZ) für Nachhaltige Entwicklung tätig. Die Arbeitsbereiche des SLE 
beinhalten das Postgraduiertenstudium (STUDIUM), Fortbildungskurse für internationale 
Fachkräfte (TRAINING), wirkungsorientierte Forschung mit entwicklungspolitischen 
Organisationen und Universitäten sowie internationale Kooperationsprojekte 
(FORSCHUNG). 

Für die professionelle Begleitung eines internen Beratungsprozesses im Zeitraum ab sofort 
bis Ende November 2025 sucht das SLE eine externe Organisationsberatung im Rahmen 
eines Werkvertrags. 

Zielsetzung des Prozesses 

Ziel ist die strukturierte Weiterentwicklung von Prozessen im SLE, insbesondere im Hinblick 
auf die Umsetzung der Joint International Research Projects (JIRPs) und deren 
Verzahnung mit anderen Bereichen der Organisation (z. B. Direktorium, FORSCHUNG, 
STUDIUM, VERWALTUNG, ggf. JIRP Teamleitungen, HU Verwaltung (SZF)). Im Fokus 
stehen: 

• Klärung von Rollen, Verantwortlichkeiten und Schnittstellen 
• Optimierung von Koordination, Kommunikation und Prozessteuerung 
• Abbau von Redundanzen sowie Entlastung der JIRP-Teamleitungen 
• Stärkung strategischer Ausrichtung und Zusammenarbeit im Team 
 

Leistungen 

• Vorbereitungsgespräch mit Direktorium zur OE-Prozessklärung und Zielabstimmung  
• Planung und Durchführung eines Auftaktworkshops im Mai zur Analyse und 

Weiterentwicklung von Abläufen und Schnittstellen insbesondere aus Sicht der 
Verwaltung 

• Moderation eines Teamworkshops zur strategischen Gesamtausrichtung sowie ggf. 
weiterer begleitender Formate in kleinerem Rahmen zur Vertiefung einzelner 
Themen 

• Dokumentation zentraler Erkenntnisse sowie Entwicklung konkreter 
Umsetzungsempfehlungen 

 

Anforderungen an die Organisationsberatung 

Die Beratung soll über folgende Qualifikationen verfügen: 

• Erste Kenntnisse oder laufende Qualifikation in den Bereichen 
Organisationsentwicklung, Prozessmoderation, Change Management oder agiler 
Teamarbeit 



 

• Interesse und Offenheit, Prozesse in einem interdisziplinären, internationalen Team 
zu begleiten – idealerweise mit Bezug zur internationalen Zusammenarbeit und 
Hochschul- oder Erwachsenenbildung 

• Bereitschaft, den Beratungsprozess strukturiert, reflektiert und gemeinsam mit dem 
SLE-Team zu gestalten 

• Ausgeprägte Kommunikationsfähigkeit, Sensibilität für Teamdynamiken sowie eine 
lernorientierte Haltung 

 

Zeitraum 

Start: ab sofort 

Abschluss: Ende November 2025 

Die genaue Abstimmung der Termine erfolgt mit dem SLE-Team. Ein erster Workshop ist für 
Mitte Mai 2025 geplant. 

 

Vergütung und Vertragsrahmen 

Die Vergütung erfolgt auf Basis eines Werkvertrags. Bitte geben Sie in Ihrem Angebot eine 
Gesamtsumme inklusive aller Nebenkosten an. 

 

Angebotseinreichung 

Wir bitten um die Zusendung Ihres Angebots mit folgenden Angaben: 

• Kurzkonzept mit methodischem Vorgehen und erster Strukturierung der Beratung 
(max. 2 Seiten) 

• Honorarvorstellung (brutto, inkl. aller Kosten) 
• Zeitliche Verfügbarkeit im genannten Zeitraum 

 

Bitte richten Sie Ihr Angebot bis spätestens 13. April 2025 an Dr. Margitta Minah 
(Vizedirektorin, margitta.minah@agrar.hu-berlin.de) und dem SLE Sekretariat in cc 
(sle@agrar.hu-berlin.de). Betreff: Ausschreibung Organisationsberatung SLE 

 

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung! 
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